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Раздел 1.

Паспорт Программы Развития МБДОУ Детский сад № 167

	Наименование Программы развития
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения муниципального образования «Город Архангельск» «Детский сад комбинированного вида № 167 «Улыбка» (далее - Программа развития)

	Разработчики Программы развития
	Рабочая группа административных и педагогических работников МБДОУ Детский сад № 167

	Исполнители Программы развития
	Административный и педагогический персонал МБДОУ Детский сад № 167, родители (законные представители) воспитанников

	Научно-методические основы разработки Программы развития
	 Нормативными документами, на которые опирается Программа развития МБДОУ Детский сад № 167, являются:

· Федеральный Закон от 29.12.2012. № 273 "Об образовании Российской Федерации";

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 октября 2013 г. №1155);

· Национальный проект «Образование»

· Федеральный проект «Успех каждого ребенка»; 

· Федеральный проект «Поддержка семей, имеющих детей»;

· Федеральный проект «Социальная активность»;
· Постановление правительства РФ от 23.05.2015 № 497 «О федеральной целевой программе развития образования на 2016-2020 годы»;

· Конвенция о правах детей от 20.11.1989;
· Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций (СанПиН 2.4.1.3049-13);

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 августа 2013 г. №1014 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам дошкольного образования";

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 15 мая 2020г.№236-ФЗ "Об утверждении Порядка приема на обучение по образовательным программам дошкольного образования";
· Областной закон «Об образовании в Архангельской области» (постановление от 02.07.2013 № 712-41-03);
· План мероприятий («дорожная карта») «Изменения, направленные на повышения эффективности системы образования в муниципальном образовании «Город Архангельск», утвержденный распоряжением мэрии города Архангельска от 02.10.2013 №2882р.
· Устав МБДОУ Детский сад № 167

	Кем принята Программа развития
	Педагогическим Советом, протокол № 2 от «21» октября  2020 г.

	С кем согласована
	 Департамент образования Администрации города Архангельска.



	Цель и задачи Программы
	Цель: создание обновленной модели дошкольной образовательной организации, направленной на обеспечение доступного качественного и разностороннего воспитания и развития детей в соответствии с современными требованиями и запросами потребителей услуг.

Федеральные проекты

Задачи:
«Успех каждого ребенка»
-Создание безопасных и комфортных условий для проведения дополнительных услуг.

-Расширение спектра дополнительных образовательных  программ, в том числе и технической направленности
-Участие в муниципальных и региональных конкурсах детского творчества, выставках творческих работ воспитанников ДОУ.

- Обеспечение участия воспитанников  в сдаче норм ГТО
«Поддержка семей, имеющих детей»
- Организация работы с детьми раннего возраста от 1,5 до 3 лет
- Создание условий для  привлечения к мероприятиям детского сада родителей детей дошкольного возраста, в том числе и родителей детей не посещающих ДОУ

- Внедрение вариативных форм дошкольного образования детей, не посещающих детские сады и их родителей – занятия, студии, секции
«Цифровая образовательная среда»
информатизация образования, комплексное использование информативно-коммуникативных технологий в образовательном процессе;

- развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения образовательного процесса
«Социальная активность»
Ежегодное участие в социальных акциях различного уровня, в конкурсах, организуемых учреждениями различного уровня
- Разработка и реализация совместных детско-родительских проектов.
- Создание методических пособий по формированию у детей патриотических чувств, духовно – нравственных и социокультурных ценностей Русского Севера
- формирование системы непрерывного духовно-нравственного и патриотического воспитания на основе взаимодействия с социальными партнерами и развития детско-родительских отношений.
Целевые индикаторы:
- обеспечение качества образования;

- работа учреждения в режиме инноваций;

- совершенствование образовательной среды.

	Приоритетные направления
	1. Обеспечение физического развития и здоровья воспитанников.

2. Обеспечение качества образовательных услуг.

	Сроки реализации программы
	Январь 2021 года – декабрь 2024 года.

	Этапы реализации программы
	1 этап – организационно-деятельный  (проблемный анализ деятельности, анализ материально-технической базы, определение перспектив развития, составление проектов и программ по всем направлениям) – сентябрь 2020 года- февраль 2021 года;

2 этап – внедренческий, основной – март 2021 года – декабрь 2024 года;

3 этап – обобщающий (обобщение результатов работы,  аналитика проблем деятельности, развитие перспектив работы) – январь 2024 -декабрь 2024 года.

	Структура Программы развития
	- паспорт Программы развития;

-информационная справка;

- аналитический раздел;

- концепция Программы развития;

- план реализации Программы развития (тактический раздел, ожидаемые результаты);

- управление Программой развития;

- ожидаемые результаты реализации Программы развития

	Механизм реализации программы
	- кадровое обеспечение;

- совершенствование системы взаимоотношений участников образовательного процесса;

- насыщенная образовательная среда;

- традиции и инновации в воспитательной деятельности учреждения;

- формирование комфортной воспитательно–образовательной среды;

- реализация Программы развития через отдельные проекты и программы.

	Ресурсное обеспечение Программы развития
	Нормативно-правовые.

Кадровые.

Информационные.

Материально-технические. 
Финансовые.          

	Объем и источники финансирования Программы развития
	Годы реализации программы развития

Всего расходов

В том числе
Средства федераль-ного бюджета

Средства областного бюджета

Средства городского бюджета

Средства от приносящей доход деятельности
Отчетный период

2019
60385484,03
-

23900879,53
30641555,99
5843048,51
Текущий период

2020
47469560,72
-

25734318,91
14892611,33
6842630,48
Плановый период

2021
41335362,16
-

24960235,14
9534879,02
6840248,00
Плановый период

2022
42843289,88

-

26416104,98

9586936,90

6840248,00

Плановый период

2023
42843289,88
-

26416104,98

9586936,90

6840248,00

Плановый период

2024
42843289,88
-

26416104,98

9586936,90

6840248,00

Итого

277720276,6
-

153843748,6
83829857,1
40046671


	Структура управления Программы развития
	1. Заведующий МБДОУ Детский сад № 167.

2. Совет Учреждения МБДОУ Детский сад № 167.

3. Педагоги МБДОУ Детский сад № 167.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	1. Построение безопасного образовательного пространства в дошкольном учреждении, направленного на укрепление здоровья воспитанников и формирование здорового образа жизни в семейном воспитании в реализации проекта «Успех каждого ребенка»

2. Обеспечение качества образовательных услуг в реализации проекта «Поддержка семей, имеющих детей»

3. Повышение профессиональной компетенции педагогов во владении современными образовательными технологиями, личный профессиональный рост педагогов (участие в обобщении и распространении ППО, увеличение количества аттестованных педагогов, своевременное прохождение курсовой подготовки), в эффективной реализации проекта «Цифровая образовательная среда»

4.Формирование системы непрерывного духовно-нравственного и патриотического воспитания на основе взаимодействия с социальными партнерами и развития детско-родительских отношений в реализации проекта «»Социальная активность»;

	Организация контроля за исполнением программы
	Май 2021г., 2022г., 2023г., 2024г.  – анализ выполнения программы (промежуточные результаты);

Декабрь 2024 гг. – анализ выполнения программы (итоговые результаты)




Раздел 2.

Информационная справка об образовательном учреждении

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 167 «Улыбка» функционирует с августа 1988 года, филиал функционирует с сентября 2020 года.  

Юридический и фактический адрес: 163020, Архангельская область, г. Архангельск, Соломбальский территориальный округ, ул. Советская, д. 17, корп.1. Тел: 22-59-28, 22-16-60, филиал ул. Таймырская, д.4 

Лицензия на образовательную деятельность – серия 29ЛО1 № 0000865, регистрационный номер 5854 от 14 мая 2015 г. Срок действия лицензии – бессрочно.

Лицензия на образовательную деятельность (филиал) -  серия 29П01 № 0003490 от т02 апреля 2020г., приложение к лицензии  серия 29ЛО1 № 0000865, регистрационный номер 5854 от 14 мая 2015 г. Срок действия лицензии – бессрочно.

Тип учреждения – бюджетное учреждение. 

Тип образовательного учреждения – дошкольное образовательное учреждение. 

Организационно-правовая форма – учреждение.

В своей деятельности учреждение руководствуется Конституцией Российской Федерации, международными договорами Российской Федерации. Федеральными конституционными законами, федеральными законами, иными нормативными актами Российской Федерации, законами и иными нормативными актами Архангельской области, муниципальными правовыми актами муниципального образования «Город Архангельск», Уставом учреждения.

Учредитель учреждения – муниципальное образование «Город Архангельск».

Собственник имущества Учреждения – муниципальное образование «Город Архангельск».

Функции и полномочия учредителя учреждения от имени муниципального образования «Город Архангельск» осуществляются Администрацией муниципального образования «Город Архангельск», департаментом образования  Администрации муниципального образования «Город Архангельск», департаментом муниципального имущества Администрации муниципального образования «Город Архангельск», в установленном Администрацией города Архангельска порядке.

Дошкольным учреждением руководит заведующий Смирнова Людмила Сергеевна с 1988 года. Заместитель заведующего по учебно-воспитательной работе, заместитель заведующего по административно-хозяйственной работе, старший воспитатель

В дошкольном учреждении функционирует 20 групп, из них:

1 группа – 1 младшего возраста;

6 групп – 2 младшего возраста

5 групп – среднего возраста;

4 группы – старшего возраста;

4 группы – подготовительного к школе возраста.

Плановая наполняемость – 377 человек.

Списочный состав по муниципальному заданию – 389 человек. Фактически на 01.09.2020 года – 417 человек.

	Группа здоровья
	2018-2019 учебный год
	2019 – 2020 учебный год

	
	количество
	%
	количество
	%

	1 группа здоровья
	17 детей
	5,7%
	21 детей
	6%

	2 группа здоровья
	283 детей
	84%
	309 детей
	90,3%

	3 группа здоровья
	12 детей
	10%
	10 детей
	3%

	4 группа здоровья
	2 ребенка
	0,3%
	2 ребенка
	1%


	 Анализ заболеваемости
	2018 – 2019 г.
	2019-2020г.

	Пропущено дней по болезни

Заболеваемость на 1000 общая
	14

4705
	11

3715

	Травматизм.
	
	

	В дошкольном учреждении

В быту
	0

3
	0

3

	Санитарно-гигиенический режим.
	
	

	Скарлатина

Ветряная оспа

Краснуха

Прочие ЖКТ
	4

37

-

0
	2

13

-

0

	Итого
	44
	18


Социальный паспорт дошкольного учреждения.
	Категории семей
	2018 – 2019 гг.
	2019-2020г

	Многодетные семьи

Неполные семьи

Дети в соц. опасном полож.

Дети соц. риска

Опекуны

Дети-инвалиды
	24(9%)

28(11%)

-

-

2(1%)

2(1%)


	47(14%)

32 (9,3%)

-

-

2 (1%)

2 (1%)


Медицинское обслуживание детей осуществляет ГБУЗ АО «Архангельская городская клиническая поликлиника № 7»:

- медицинская сестра;

- врач-педиатр.
Воспитательно-образовательную работу с детьми ведут:

-  39 воспитателя, 3 инструктора по физической культуре, 3 музыкальных руководителя, 2 учителя-логопеда, 1 социальный педагог из них:

имеют высшую квалификационную категорию – 1 человек;

1 квалификационную категорию – 14 человек.

СЗД – 5 человека

Без категории – 28 человек

	Образование
	

	
	2018 – 2019 г.
	2019-2020г.

	Высшее 

Среднее специальное

Студенты
	14

19

0
	15

24

0

	Педагогический стаж
	

	
	
	

	До 5 лет

5 – 10 лет

10 – 15 лет

Более 15 лет

Всего педработников
	12(39%)

7(25%)

7(19%)

6(22%)

32
	11 (28%)

7 (18%)

10 (26%)

11 (28%)

39


    МБДОУ Детский сад № 167 работает по утверждённому режиму дня с 7.00 до 19.00 с понедельника по пятницу включительно, за исключением выходных и праздничных дней в соответствии с Трудовым кодексом и нормативно-правовыми актами Российской Федерации. Режим пребывания дошкольников строится в соответствии с возрастными особенностями воспитанников каждой группы, с учётом требований СанПиН, образовательной программы составлены и утверждены расписание НОД, учебные планы, годовой календарный график, схема планирования образовательного процесса.

При организации образовательного процесса педагогический коллектив МБДОУ Детский сад № 167 использует образовательную программу МБДОУ № 167 с использованием примерной основной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы». /Под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. – М.: Мозаика-Синтез, 2015г.; с включением парциальных программ.

Вариативная часть строится на основе парциальных программ:

«Основы безопасности детей дошкольного возраста» Р. Стеркиной; 

 «Зеленый огонек здоровья» М. Картушиной; 

«Музыкальные шедевры» О. Радыновой;
Педагогические технологии:
· игровые технологии развивающего обучения;

· здоровьесберегающие технологии;

· Современные методики по физическому развитию, эмоционально-личностному развитию и театрализованной деятельности.
Качество освоения программы:
	Показатели
	2018 – 2019 г.
	2019-2020г.

	Физическое развитие
	98%
	100 %

	Социально-коммуникативное развитие
	98%
	97%


	Художественно-эстетическое развитие
	93%
	91%

	Познавательное  развитие
	96%
	98%

	Речевое развитие
	94%
	89%


Уровень освоения программы: 98% по всем разделам деятельности.

      Мониторинг удовлетворенности качеством оказанием образовательных услуг родителям (законным представителям) 2019г. – 94%

Социальная активность воспитанников в 2019 и 2020  году:

 - экскурсии в парк и по микрорайону – ежеквартально;

- посещение кукольного театра с родителями и педагогами (театр выходного дня) - 4 выхода, 45 детей;

- Соломбальская библиотека – 41 выходов, посетили 137 детей;

- Вечный огонь – 1 выход, 21 ребенок;

- ЦРР-детский сад № 140, игра по станциям по экологическому воспитанию – 1 выход, 6 человек;

- Соломбала-АРТ – 1 выход, 152 ребенка. 

Участие в конкурсах:

- количество конкурсов разного уровня – 13

- количество детей участников – 104

- количество детей- победителей - 3 

Сотрудничество с родителями (законными представителями)
Цель сотрудничества МБДОУ Детский сад № 167 и родителей (законных представителей) – это вовлечение семьи в единое образовательное пространство, установление партнёрских отношений с родителями.
Направления работы: 
Консультативно-просветительское направление
контактные формы работы (родительские собрания, круглые столы, тренинги и т.п.);
бесконтактные формы работы (информационные стенды, почта доверия, дистанционные консультации и т.п.).
Наглядно-информационное направление сайт
группа ВК
родительский уголок
нормативные документы; объявления и рекламы;
продуктивная деятельность детей (рисунки, поделки) папка-передвижка.
Участие в реализации образовательных программ проведение совместных праздников;
участие в совместных выставках и конкурсах
проведение совместных соревнований проектная деятельность
Формы взаимодействия детского сада и родителей — это организация совместной деятельности и общения. Через  все виды форм взаимодействия ДОУ с семьей МБДОУ Детский сад № 167 строит  доверительные отношения между детьми, родителями и педагогами.
 Формы  работы с родителями: беседы, консультации, Дни открытых дверей, родительские собрания, конкурсы, выставки, сайт детского сада, мастер-классы различной тематики,  брошюры, листовки и буклеты
Дополнительные образовательные услуги
	Название
	Содержание
	Возрастная группа

	«Волшебная бумага»
	Знакомство с техникой оригами, бумагопластика, бумагокручение
	Средние группы /охват 30 чел.

	«Лепим, творим, малюем»
	Продуктивная деятельность художественно-эстетической направленности, пластилинография, макетирование
	Вторые младшие группы / охват 25 чел.

	«Волшебный песок»
	Развитие мелкой моторики рук, рисование ладошкой, пальчиком
	Средние группы / охват 15 чел.

	«Сударушка»
	Развитие танцевальных движений русских народных и современных танцев
	Старшие и подготовительные группы / охват 140 чел.

	«Тропинка здоровья»
	Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей  раннего возраста 
	Вторые младшие группы / охват 40 чел.

	Легкая атлетика
	Физическое развитие через упражнения по легкой атлетике
	Подготовительные группы / охват 21 чел.


Учреждением проводится активная работа по введению вариативных услуг для детей, не посещающих дошкольные учреждения и их родителей. Это:

· Студия музыкального развития «Домисолька» 

· Секция по физическому развитию «Крепыш» 

· Консультативный пункт

Охват детей, не посещающих МБДОУ Детский сад № 167 вариативными услугами на 01.01.2020 – 15 человек.
Условия воспитания и образования
МБДОУ Детский сад № 167 располагается в двух зданиях: основное здание 1988 года постройки  имеет три этажа, общей площадью 3262,9 кв.м. На I, II и III этажах расположены:

- групповые помещения

- методический кабинет, кабинеты администрации, специалистов,

- музыкальный зал,

- пищеблок, прачечная и медицинский блок,

-  дополнительные помещения для занятий с детьми: физкультурный зал,  изостудия, сенсорная комната, зимний сад, русская изба,  кабинет учителя - логопеда, бассейн.

Новое здание 2019 года постройки имеет два этажа, общей площадью 2614,9 кв.м. На I и  II этажах расположены:

- групповые помещения

- методический кабинет, кабинеты заведующего, медицинский блок,

- музыкальный зал,

- пищеблок, прачечная (находится на цокольном этаже),

-  дополнительные помещения для занятий с детьми: физкультурный зал, сенсорная комната,  бассейн.


Все помещения имеют соответствующее оборудование, в достаточном количестве имеется детская мебель (детские игровые шкафы, кровати, столы, стулья). 

Имеется договор о сотрудничестве по организации медицинского обеспечения детей в ДОУ от 13 января 2013 года, договор безвозмездного пользования медицинским оборудованием и мебелью от 13 января 2013 года, договор безвозмездного пользования помещением от 13 января 2013 года с ГБУЗ АО  «Городская клиническая больница № 7».

В соответствии с  проектом, в детском дошкольном учреждении – основное здание и дополнительное здание  имеется 20 групповых помещений с отдельными спальными комнатами, раздевалками, туалетными, моечными для умывания и мытья посуды.

Функционирует МБДОУ Детский сад № 167  с 12-ти часовым пребыванием детей.

В дошкольном учреждении создана благоприятная предметно-развивающая среда, которая позволяет в полном объеме реализовать образовательные задачи. Каждая групповая комната имеет развивающую предметно-пространственную среду в соответствии с возрастом воспитанников.

   На территории ДОУ для детей оборудованы:

· игровые площадки с закрытыми песочницами (требования СанПиН), малые архитектурные формы;

· спортивные площадки.
Особенностью развивающей среды детского сада можно считать информационность, эстетичность. 
Характеристика социального партнёрства
   МБДОУ Детский сад № 167 активно ведет  сотрудничество с учреждениями, что является одной из основ обеспечения качества дошкольного образования. 
Субъектами социального партнерства ДОУ являются:

	Учреждение социума
	Цель взаимодействия
	Образовательные области
	Формы взаимодействия

	Окружной ресурсный центр Соломбальского территориального округа г. Архангельска МБДОУ Детский сад № 140
	Организация и проведение мероприятий в рамках ОРЦ и города
	Все образовательные области
	Открытые просмотры. Мастер- классы Семинары. Презентации опыта работы. Конкурсы

	ГБУЗ АО "Архангельская городская клиническая поликлиника № 7"
	Сохранение и укрепление  физического здоровья воспитанников
	Физическое развитие
	Профилактические осмотры. Вакцинации. Витаминизация. Консультации

	Соломбальская библиотека им. Б. Шергина
	Знакомство с библиотекой
	«Познавательное развитие», «Речевое развитие», «Социально-коммуникативное развитие»
	Тематические занятия, выставки книг, конкурсы

	МБУ ДО «Детская школа искусств № 2 им. А.П. Загвоздиной»
	Развитие эмоциональной культуры детей
	Художественно-эстетическое развитие
	Концерты,  игровые программы

	МБОУ СШ № 50
	Реализация преемственности дошкольного и начального общего образования
	«Познавательное развитие» и «Социально-коммуникативное развитие»
	Посещение открытых мероприятий, совместные мероприятия, экскурсии в школу, класс. Круглые столы

	АО ИОО, центр аттестации педагогических работников, кафедра педагогики и психологии
	Помощь в образовательной деятельности педагогическим работникам
	Все образовательные области
	Аттестация, консультации, прохождение курсовой подготовки, конкурсы


Вывод:   Анализ деятельности с родителями в рамках реализации Программы развития МБДОУ Детский сад № 167 показал, что проведенная работа являлась системной, результативной по изучению
и
ознакомлению
родителей
нормативными
документами,
внедрения информационных форм проведения как групповых, так общих родительских собраний, обновления банка данных по сбору информации о семьях (тестирование, анкетирование). Таким образом, взаимодействие между ДОУ и семьями воспитанников имело большой воспитательный и образовательный потенциал, способствовало установлению положительных взаимоотношений
между
педагогами
и     семьями
воспитанников,
для     пропаганды педагогических знаний, привлечение внимания семьи к ребенку, его проблемам, освещение последствий негативных отношений
Раздел 3.

Аналитический раздел

В дошкольном учреждении используются разнообразные формы проведения организованной образовательной деятельности с учетом разделов программ по 5 образовательным областям, имеющихся специалистов, индивидуальных особенностей детей, их семей.  Разработана основная образовательная программа дошкольного образования на основе основной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы». /Под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. – М.: Мозаика-Синтез, 2015г.;
Цель программы – создать  ребенку в детском саду возможность для развития способностей, широкого взаимодействия с миром, активного практикования в разных видах деятельности, творческой самореализации. Программа направлена на развитие самостоятельности, познавательной и коммуникативной активности, социальной уверенности и ценностных ориентаций, определяющих поведение, деятельность и отношение ребенка к миру.

Анализ качества освоения программы показывает, что в дошкольном учреждении прослеживаются стабильные результаты образовательной деятельности. Учебный план составлен в соответствии с требованиями «Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН 2.4.1.3049-13», на основании примерной образовательной программы «От рождения до школы» и реализации приоритетных направлений. Тем не менее, существуют проблемы использования обновленных форм взаимодействия с детьми, что влечет за собой задачу повышения уровня компетентности педагогических кадров в данном вопросе для повышения качества образования и повышения качества предоставляемых услуг. Активное внедрение информационно-коммуникативных технологий в образовательный процесс и информатизация сетевого взаимодействия ставит перед нами еще одну задачу – повышение информационной компетентности педагогов. 
Функционирует логопункт с осуществлением следующих функций: коррекция речи детей и консультативная помощь родителям (законным представителям) и педагогам.

      Инновационная деятельность связана с национальным проектом «Образование».
      Приказом департамента образования № 10 от 14.01.2020 «О присвоении статуса демонстрационной площадки муниципальным организациям системы образования «Город Архангельск», МБДОУ Детский сад № 167 на 2020 года стал демонстрационной площадкой в реализации федерального проекта «Успех каждого ребенка» по направлению: организация творческой мастерской в ДОУ по обмену опытом педагогов в области педагогических инноваций по средствам творческих проектов. 
Условия воспитания и образования.
     Педагогические кадры в основном стабильны, с высоким уровнем квалификации. Кадровая политика в дошкольном учреждении способствует слаженной работе педагогического коллектива повышению профессионального роста педагогов, развитию дошкольного учреждения в целом.
Физическое воспитание детей направлено на улучшение здоровья и физического развития, расширение функциональных возможностей детского организма, формирование двигательных навыков и двигательных качеств. Двигательный режим, физические упражнения и закаливающие мероприятия осуществляются с учетом здоровья, возраста детей и времени года. Используются формы двигательной деятельности: утренняя гимнастика, занятия физической культурой в помещении и на воздухе, в бассейне, физкультурные минутки, подвижные игры, спортивные упражнения.

     Развивающая предметно-пространственная среда МБДОУ Детский сад № 167 обеспечивает максимальную реализацию образовательного потенциала и территории, прилегающей к ДОУ. В детском саду имеются разнообразные материалы, оборудование, инвентарь для развития детей дошкольного возраста в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, охраны и укрепления здоровья воспитанников, учёта особенностей развития. 

Организация образовательного пространства и разнообразие оборудования, материалов и инвентаря обеспечивает:

- игровую, познавательную и творческую активность всех воспитанников;

- экспериментирование с доступными детям материалами;

- двигательную активность;

- эмоциональное благополучие детей;

- возможность самовыражения.

     При организации образовательного пространства соблюдаются требования ФГОС ДО.

     Развивающая предметно-пространственная среда организована в соответствии с основными направлениями развития детей согласно требованиям к условиям реализации основной образовательной программы дошкольного образования и нормам СаНПиН 2.4.1.3049-13.

	 Основные направления развития
	Наличие специальных помещений
	Основные пособия и специальное оборудование

	Физическое развитие


	Физкультурный зал (2)
	Спортивное оборудование для проведения физкультурных занятий, мероприятий, маты, сенсорные дорожки, батуты, детские велотренажеры, тактильные дорожки, сухой бассейн

	
	Бассейн (2)
	Нарукавники, плавательные круги, нудлы, надувные ворота для водного поло, лейки, резиновые и пластмассовые игрушки, мячи.

	
	Групповые помещения
	Центры и уголки двигательной активности, дорожки здоровья, массажёры, пособия и атрибуты для подвижных и спортивных игр.

	
	Медицинский блок (2)
	Ростомер, мебель, спирометр, динамометр, весы, тонометр, медикаменты для оказания первой медицинской помощи



	
	Территория ДОУ
	Спортивная площадка (2), разметки на асфальте для бега, метания, прыжков. Игровое оборудование для упражнений в основных движениях.

	Социально-коммуникативное развитие
	Групповые помещения
	 пособия и игры на ознакомление с правилами поведения, эмоциональным состоянием, атрибуты, игровые мягкие модули, сюжетно-игровое оборудование, оборудование для трудовой деятельности, художественная литература.

	
	Территория ДОУ
	Малые архитектурные формы на групповых прогулочных площадках для подвижных игр и др.

	Познавательное

 развитие
	Групповые помещения

 

 
	Центры познавательного развития, оборудование для исследовательской и опытнической деятельности детей (мини – лаборатория - 2), материал для разного вида конструирования, уголки природы, дидактические и развивающие игры, игры-головоломки, игры для развития логического мышления, переносное мультимедийное оборудование, столы ландшафт, столы для игр по ПДД

	
	Зимний сад
	Различные комнатные растения, аквариум,  литература по экологии, плакаты, глобус, ката мира и Архангельской области

	
	Сенсорная комната (2)
	Звуковая тоннель, столы для рисования песком, ионизатор со звуками природы и функцией подстветки, дидактический материал для мелкой моторики

	Художественно-эстетическое

развитие
	Групповые помещения
	Центры музыкально-художественного творчества - магнитофоны, музыкальные инструменты, центры художественно-продуктивной деятельности, театры разных видов (настольный, кукольный, перчаточный, бибабо, теневой, пальчиковый),  костюмы для ряжений  детей, настольные театральные ширмы, выставки детских работ и совместных с родителями, мольберты

	
	Музыкальный зал (2)
	Музыкальное оборудование для проведения различных  мероприятий, детские музыкальные инструменты, детские ростовые куклы, детские и взрослые костюмы для драматизаций, атрибуты к танцевальным постановкам, мультимедийная техника, телевизор, диски и другие носители со специальными программами.

	
	Зал хореографии
	Музыкальный центр, костюмы для различных видов танцев

	
	Театральная студия
	Атрибуты для театрализованной деятельности, импровизированная сцена, карнавальные костюмы, медийное оборудование, аудиокартотека, разные виды театров.

	
	Изостудия
	Пособия по ознакомлению с жанрами художественного творчества, атрибуты к праздникам народного календаря, предметы быта по истории родного края.

	
	Коридоры 
	Фотовыставки, тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей, информационные стенды для родителей

	Речевое развитие
	Групповые помещения
	Дидактические речевые игры, детские библиотечки с подбором детской литературы, дидактических игр с литературоведческим содержанием, и др.

	
	Кабинет учителя – логопеда (2)
	Игры для коррекции речевой сферы, таблицы, азбука разных видов (картонная, магнитная), картотеки, дидактический материал для постановки звуков




Финансовые ресурсы

	Годы реализации программы развития
	Всего расходов
	В том числе

	
	
	Средства федераль-ного бюджета
	Средства областного бюджета
	Средства городского бюджета
	Средства от приносящей доход деятельности

	Отчетный период
	2019
	60385484,03
	-
	23900879,53
	30641555,99
	5843048,51

	Текущий период
	2020
	47469560,72
	-
	25734318,91
	14892611,33
	6842630,48

	Плановый период
	2021
	41335362,16
	-
	24960235,14
	9534879,02
	6840248,00

	Плановый период
	2022
	42843289,88
	-
	26416104,98
	9586936,90
	6840248,00

	Плановый период
	2023
	42843289,88
	-
	26416104,98
	9586936,90
	6840248,00

	Плановый период
	2024
	42843289,88
	-
	26416104,98
	9586936,90
	6840248,00

	Итого
	277720276,60
	-
	153843748,60
	83829857,10
	40046671


Таким образом, основными направлениями развития МБДОУ Детский сад № 167 в 2021 – 2024 учебном году являются:

1. Обеспечение физического развития и здоровья воспитанников.

2. Обеспечение качества образовательных услуг.
Раздел 4.

Концепция Программы
 
Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, его ценностное отношение к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого воспитанника, создание условий, отбор форм и средств для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребёнка.  В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе личностно-ориентированную модель образования. Это предполагает отношения партнёрства и сотрудничества между взрослыми и детьми, творческое отношение педагогов к своей профессиональной деятельности, потребность к постоянному саморазвитию, самообразованию.

         Сейчас необходимо обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным  потребностям инновационной экономики России, на основе повышения эффективности деятельности   Учреждения  по таким критериям как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность. А также создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала.
Основные концептуальные идеи:
-  Право каждого ребёнка на получение дошкольного образования, полноценное развитие в соответствии с индивидуальными способностями, возможностями и психофизиологическими особенностями.

- Признание самоценности периода детства для каждого ребёнка, его уникальности и неповторимости.

- Деятельность Учреждения в режиме обновления образования (реализация ФГОС ДО, использование современных образовательных технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы Учреждения).

Миссия Учреждения:

 - Реализация права  ребёнка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы успешности школьного обучения.
 - Участниками реализации Программы развития Учреждения являются воспитанники в возрасте от 1,5 до 8 лет, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур. Характеризуя особенности построения образовательного процесса, учитывается специфика развития города и его образовательного пространства. 
Предмет, цели и виды деятельности.
Целью деятельности учреждения является осуществление образовательной деятельности по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми.
Предметом деятельности является предоставление общедоступного и бесплатного дошкольного образования по образовательным программам, осуществление присмотра и ухода за детьми.

Дошкольное образование направлено на формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста.
Виды реализуемых образовательных программ: образовательные программы дошкольного образования.
Основной вид деятельности за счет средств городского бюджета:

реализация образовательных программ дошкольного образования с выполнением федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования и создание условий для осуществления присмотра и ухода за детьми дошкольного возраста.
Стратегия развития дошкольного образования, деятельность Учреждения основывается на следующих принципах:
 Гуманизации, предполагающей ориентацию взрослых на личность ребёнка:  

-   Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов

-   Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда

- Радикальное изменение организации предметно развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей;

-  Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности
Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей специалистов, родителей в воспитании и образовании детей.
Дифференциации и интеграции, предусматривающей целостность и единство всех систем образовательной деятельности в решении задач. 
Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития детей.
Принцип вариативности модели познавательной деятельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.
 Принцип сотрудничества, предполагает, что сотрудничество, партнёрство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.
Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.
Стратегия развития Учреждения

        Стратегическая цель Программы развития может быть достигнута в процессе решения  задач, которые реализуются по следующим направлениям: работа с детьми, работа с семьями воспитанников, работа с педагогами.

Работа с детьми. 
Обеспечение условий для разностороннего развития детей с различными образовательными потребностями, сохранения, поддержания и укрепления их здоровья путем совершенствования развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы, сотрудничества с учреждениями социума, внедрения современных инновационных технологий. Индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада. Укрепление межведомственных связей через разработку совместных программ, проектов направленных на развитие дошкольников. Совершенствование системы мониторинга качества образовательного процесса, здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности Учреждения.

Работа с семьями воспитанников.
Повышение престижа дошкольного образовательного учреждения среди родителей. Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях Учреждения. Дифференциация работы с семьями воспитанников, организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей. Совместная разработка и реализация проектов. Активное включение родителей в образовательный процесс. Информированность родителей о деятельности учреждения, об организации  образовательного процесса, о ходе реализации Программы развития.

Работа с педагогами.
 Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня педагогического персонала учреждения. Повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов. Организация межведомственного взаимодействия. Повышение ИКТ компетентности педагогов. Обеспечение научного сопровождения образовательного, оздоровительного и коррекционного процессов в рамках осуществления проектной деятельности педагогов. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. 
 Миссия Учреждения
Обеспечить качественное воспитание, образование и развитие дошкольников в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования (ФГОС ДО) в условиях совершенствования материально-технического обеспечения, внедрения новых технологий, способствующих самореализации ребёнка.

Условия обеспечения успешной реализации идей развития учреждения: готовность администрации, педагогов, родителей к реализации ФГОС ДО, изучение и использование положительного опыта работы других дошкольных образовательных учреждений.

 Описание стратегии, постановка основной цели и задач. Гипотеза

Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, ценностное отношение ребёнка к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого- педагогического сопровождения каждого воспитанника, в том числе системы дополнительного образования, создание условий, отбор форм и средств для максимальной реализации развития

качеств и возможностей ребёнка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Исходя из всего вышесказанного, целью Программы развития является создание в учреждении системы интегративного образования, реализующего право каждого ребёнка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программа развития Учреждения направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, улучшение материально-технического обеспечения, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

          Исходя из всего вышесказанного, концептуальными направлениями развития деятельности МБДОУ  Детский сад № 167 служат:

· Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе.

· Совершенствование материально-технического и программного обеспечения. 

· Развитие системы управления Учреждения на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с детским садом.

Гипотеза Программы развития: мы полагаем, что на основе анализа, поставленной цели и задач, мы обеспечим эффективное образование воспитанников образовательной организации в соответствии с ФГОС дошкольного образования.

 Описание приоритетных направлений развития Учреждения
    Основные приоритетные направления развития системы образования определенны, исходя из анализа нормативно-правовой базы различных уровней. 
Приоритетные направления развития Учреждения:
- управление качеством дошкольного образования;
- кадровая политика; 

- информатизация образования;
- безопасность образовательного процесса;
- взаимодействие с учреждениями социума.
 Основополагающие идеи и принципы развития Учреждения
- Принцип деятельностного подхода заключается в том, что формирование личности дошкольника и продвижения его в развитии осуществляется не тогда, когда он воспринимает готовое задание, а в процессе его собственной деятельности, направленной на «открытие» им нового познания.

- Принцип психологической комфортности предполагает создание в Учреждении комфортной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики сотрудничества.

- Принцип открытости состоит в расширении образовательного пространства Учреждения через активное использование возможностей социума.

- Принцип комплексности предполагает интеграцию образовательного процесса в различных видах детской деятельности.

- Принцип системности обеспечивает взаимосвязь, взаимозависимость и взаимодействие всех элементов управляющей системы с целью повышения её эффективности управления качеством. Описание желаемого образа Учреждения по истечении реализации Программы развития. Ожидаемые результаты
- В Учреждении создана образовательная среда для проявления творческого самовыражения воспитанников посредством интеграции образовательного процесса. 

- Создана система выявления, сопровождения, поддержки одарённых детей через предоставление дополнительных образовательных услуг.

- Создана внутренняя система оценки качества образования.

- Участие педагогов в инновационной деятельности в соответствии с требованиями профессионального стандарта.

- Реализация системы непрерывного повышения профессиональной компетентности педагогических кадров.

- Кабинеты специалистов, групповые и дополнительные помещения оснащены современным оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

- Обновлена методическая база Учреждения в соответствии с образовательной программой.

- Совершенствование ИКТ-компетентности среди административных работников Учреждения. 

- Отлажена система взаимодействия органов внутреннего самоуправления.

- Налажены внешние и внутренние связи с родителями воспитанников, учреждениями социума, партнёрство носит двусторонний характер.

- Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе в условиях интеграции усилий семьи и детского сада. 

- Поддержка и модернизация официального сайтов Учреждения.
Ожидаемые результаты:
Повышение рейтинга Учреждения в муниципальном образовании.

Образовательное пространство Учреждения характеризуется наличием условий для разнообразных видов детской деятельности. 

Действует система мониторинга качества дошкольного образования.

Повышение уровня удовлетворённости родителей качеством предоставляемых образовательных услуг Учреждения.

Использование педагогами инновационных образовательных технологий.

Реализуются программы дополнительного образования, в том числе для поддержки одарённых детей.

Создание единого информационного пространства, позволяющее использовать информационные образовательные ресурсы.

 Описание модели выпускника
Модель выпускника формулируется, исходя из целевых ориентиров выпускника детского сада, указанных в ФГОС ДО: проявляет инициативность и самостоятельность, уверен в своих силах, открыт внешнему миру, положительно относится к себе и к другим, обладает развитым воображением, проявляет творческие способности, развита крупная и мелкая моторика, способен к волевым усилиям в разных видах деятельности, проявляет любознательность, склонен наблюдать, экспериментировать.

Стратегия обновления Учреждения.  

Приложение 2
	Федеральные проекты
	Мероприятия

	«Успех каждого ребенка»
	1. Ежегодный  анкетный мониторинг запросов потребностей в дополнительных образовательных услугах
2. Разработка нормативно-правовой документации по внедрению дополнительных платных образовательных услуг.

3.Разработка и утверждение программ дополнительного образования.

4.Увеличение       охвата       воспитанников       сетью       дополнительного образования,     организация     работы     кружков художественно-эстетической, познавательной, спортивной, технической направленности. 
5. Участие в проекте «Бюджет твоих возможностей» по обновлению спортивной площадки здания по адресу: ул. Советская, д.17, корп.1
6. Организация работы по участию  воспитанников в сдаче норм ГТО

7. Работа в статусе  демонстрационной площадки:

 - по художественно-эстетическому направлению

 - по физкультурно-оздоровительному направлению.

	«Поддержка семей, имеющих детей»
	  1. Разработка 6 раздела  в образовательной программе ДОУ «Ранний возраст 1,5 до 3 лет». Создание плана работы с детьми раннего возраста.

2. Создание на сайте образовательной организации вкладки для родителей детей раннего возраста 1,5 до 3 лет

3. Организация работы консультативного пункта для родителей детей раннего возраста не посещающих ДОУ

4. Работа по апробации формы online-консультации для педагогов, родителей (законных представителей)

5. Создание системы online-консультирования родителей (законных представителей) и родителей детей не посещающих ДОУ

6. Разработка и утверждение программы по Монтессори

7. Организация работы с детьми раннего возраста, не посещающими детский сад – занятия по музыкальному и физическому развитию  

	«Цифровая образовательная среда»
	- 1.Систематическое обновление сайта учреждения

2. Обучение педагогов информационно-коммуникативным технологиям

3.Использование ИКТ на занятиях и проведение мероприятий различного уровня

4.Пополнение оборудованием при организации образовательного процесса с использованием ИКТ

5. Создание  творческой группы  при разработке и оформлению электронных портфолио для педагогов

6. Представление ППО на различных уровнях

7. Создание электронных документов в образовании (планирование, диагностика, отчеты, рабочие листы и т.п.)

8.  Участие педагогов  в конкурсах профессионального мастерства

	«Социальная активность»
	1. Ежегодное участие в социальных акциях
 различного уровня,
в конкурсах,                   организуемых учреждениями различного уровня
2. Формирование и наполнение мини-музея по патриотическому  воспитанию

3. Разработка и реализация социально-значимых педагогических проектов 



Вывод: Развивающая предметно-пространственная
среда в МБДОУ Детский сад № 167 организована согласно требованиям к условиям реализации основной образовательной программы дошкольного образования и нормам СаНПиН 2.4.1.3049-13

Раздел 5.

План реализации Программы (тактический раздел)

	Этапы перехода (обновления)
	Задачи этапа
	Описание мероприятий по обновлению
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1. «Успех каждого ребенка»
	-Создание безопасных и комфортных условий для проведения дополнительных услуг.

-Расширение спектра дополнительных образовательных  программ, в том числе и технической направленности
-Участие в муниципальных и региональных конкурсах детского творчества, выставках творческих работ воспитанников ДОУ.

- Обеспечение участия воспитанников  в сдаче норм ГТО
	1. Ежегодный  анкетный мониторинг запросов потребностей в дополнительных образовательных услугах
2. Разработка нормативно-правовой документации по внедрению дополнительных платных образовательных услуг.

3.Разработка и утверждение программ дополнительного образования.

4.Увеличение       охвата       воспитанников       сетью       дополнительного образования,     организация     работы     кружков художественно-эстетической, познавательной, спортивной, технической направленности. 
5. Участие в проекте «Бюджет твоих возможностей» по обновлению спортивной площадки здания по адресу: ул. Советская, д.17, корп.1
6. Организация работы по участию  воспитанников в сдаче норм ГТО

7. Работа в статусе  демонстрационной площадки:

 - по художественно-эстетическому направлению

 - по физкультурно-оздоровительному направлению
	+

+

+

+


	+

+

+

+

+

+

+


	+

+

+


	+

+

+


	+

+

+


	Получение лицензии на дополнительное образование

Внедрение и реализация программ  по дополнительному образованию:

- «Флорбол»

- «Волшебный песок»

- Акваэробика»

- «Техническое моделирование»(моделирование макетов, работа со схемами)

- «Пластелинография»

- «Юный техник» (бумага, бросовый материал, ЛЕГО)

Обновление спортивной площадки: минифутбольное поле

Увеличение количества детей охваченных дополнительными образовательными услугами 

Увеличение охвата  детей сдавших нормы ГТО

Пополнение материально-технической базы -приобретение детской лаборатории для опытов, детской метеостанции на территории ДОУ 

Увеличение количества детей, принявших результативное участие в конкурсах  муниципального регионального уровня


	2. «Поддержка семей, имеющих детей»
	- Организация работы с детьми раннего возраста от 1,5 до 3 лет
- Создание условий для  привлечения к мероприятиям детского сада родителей детей дошкольного возраста, в том числе и родителей детей не посещающих ДОУ

- Внедрение вариативных форм дошкольного образования детей, не посещающих детские сады и их родителей – занятия, студии, секции
	1. Разработка 6 раздела  в образовательной программе ДОУ «Ранний возраст 1,5 до 3 лет»

Создание плана работы с детьми раннего возраста.

2. Создание на сайте образовательной организации вкладки для родителей детей раннего возраста 1,5 до 3 лет

3. Организация работы консультативного пункта для родителей детей раннего возраста не посещающих ДОУ

4. Работа по апробации формы online-консультации для педагогов, родителей (законных представителей)

5. Создание системы online-консультирования родителей (законных представителей) и родителей детей не посещающих ДОУ

7. Разработка и утверждение программы по Монтессори

8. Организация работы с детьми раннего возраста, не посещающими детский сад – занятия по музыкальному и физическому развитию  
	+
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+
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+

+
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+

+
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+

+
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+

+
	Успешная реализация формы online-консультации педагогами МБДОУ

Эффективная работа консультативного пункта для родителей (законных представителей) воспитанников, а также родителей детей, не посещающих дошкольные образовательные учреждения. 

Расширение спектра вариативных форм работы с детьми и родителями, 

Увеличение охвата детей, не посещающих детский сад  дополнительными занятиями:

-  по музыкальному развитию «Домисолька»

- по физическому развитию «Крепыш»

	3. «Цифровая образовательная среда»
	информатизация образования, комплексное использование информативно-коммуникативных технологий в образовательном процессе;

- развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения образовательного процесса.
	1.Систематическое обновление сайта учреждения

2. Обучение педагогов информационно-коммуникативным технологиям

3.Использование ИКТ на занятиях и проведение мероприятий различного уровня

4.Пополнение оборудованием при организации образовательного процесса с использованием ИКТ

5. Создание  творческой группы  при разработке и оформлению электронных портфолио для педагогов

6. Представление ППО на различных уровнях

7. Создание электронных документов в образовании (планирование, диагностика, отчеты, рабочие листы и т.п.)

8.  Участие педагогов  в конкурсах профессионального мастерства 
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	Обновленный сайт

Творческая группа педагогов по повышению компьютерной грамотности

Увеличение доли педагогических работников (до 100%) имеющих электронное портфолио достижений педагогов 

Увеличение участия педагогов в конкурсах, викторинах, вебинарах по профессиональному мастерству

Приобретения дополнительного оборудования для использования на занятиях (планшеты, интерактивный глобус)


	4. «Социальная активность»
	Ежегодное участие в социальных акциях различного уровня, в конкурсах, организуемых учреждениями различного уровня
- Разработка и реализация совместных детско-родительских проектов.
- Создание методических пособий по формированию у детей патриотических чувств, духовно – нравственных и социокультурных ценностей Русского Севера
- формирование системы непрерывного духовно-нравственного и патриотического воспитания на основе взаимодействия с социальными партнерами и развития детско-родительских отношений.
	1. Ежегодное участие в социальных акциях
 различного уровня,
в конкурсах,                   организуемых учреждениями различного уровня
2. Формирование и наполнение мини-музея по патриотическому  воспитанию

3. Разработка и реализация социально-значимых педагогических проектов 

	+
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	Активное участие воспитанников и родителей (законных представителей) социально-значимых акциях:

 - акция «Помним и гордимся», посвященного 9 мая

- акция «Крышечки во благо» (реализация программы по раздельному мусору)

- Традиционная осенняя ярмарка «Золотая осень»

Успешная реализация совместных  детско-родительских проектов: «Эколята-дошколята»,

-  проект мини-музея - «Патриоты Родины моей»,

- Проект «Русский Север»


Раздел 6.

Управление Программой развития

Общее руководство, контроль за промежуточными и итоговыми результатами Программой развития осуществляет заведующий МБДОУ Детский сад № 167.

Контроль за реализацией работы учреждения в статусе опорного в системе образования МО «Город Архангельск» и качеством предоставления образовательных услуг осуществляет департамент образования Администрации МО «Город Архангельск».

Контроль за реализацией работы учреждения в статусе региональной инновационной площадки осуществляет Министерство образования и науки Архангельской области.

Раздел 7.

Ожидаемые результаты реализации Программы.

1. Обеспечение качества образования путем охраны и укрепления здоровья воспитанников, создания благоприятных условий развития детей в соответствии с их возрастом и индивидуальными особенностями и склонностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми и миром;

2. Обеспечение качества образования в контексте ФГОС ДО, высокие показатели мониторинга качества образования, уровня и качества усвоения программы.

3. Информационная открытость учреждения через сетевое взаимодействие, обновление сайта, сетевые сообщества, медийное консультирование.

4. Готовность педагогов к сотрудничеству, развитию, совершенствованию профессионального мастерства.

5. Взаимосотрудничество всех участников образовательного процесса: педагогов, воспитанников, родителей, социальных партнеров.

6. Увеличение удельного веса педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационную категорию на 10%.
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